
  
 

>Ğ�<�D/^,/��/�ŽƵ� 
ƉĞƟƚ�ƚŚĠąƚƌĞ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ 

 

>͛/>>h^dZ�d/KE 
 

�ŽŵŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ-ŽŶ�ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ�͍ 
YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�͍ 

YƵĞůůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ů͛ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƚ-ĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ�͍� 
YƵĞůƐ�ĐŚŽŝǆ�ƉůĂƐƟƋƵĞƐ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ�͍ 

 



Yh͛�^d����Yh͛hE��/>>h^dZ�d/KE�͍ 
 

hŶĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǀŝƐƵĞůůĞ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ŽƵ�ƉŝĐƚƵƌĂůĞ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ƐĞƌƚ�ă� 
ĂŵƉůŝĮĞƌ͕�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ͕�ĚĠĐƌŝƌĞ�ŽƵ�ƉƌŽůŽŶŐĞƌ�ƵŶ�ƚĞǆƚĞ͘ 
 
>ĞƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ� 
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ŶĂƌƌĂƟŽŶ͘ 
�ůůĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ�ů͛ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 
�ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�Ě͛ŽƵǀƌŝƌ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ͘ 
�ůůĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ă�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ĚğƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ�ąŐĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ� 
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƚŽŵďĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͘ 
 
>ĞƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŝĚĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠĐŝƚ͕�ĞůůĞƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞŶƐ�ĂƵ�ƚĞǆƚĞ  ͘
 

 

Yh�>>����D�Z�,����E^�>���>�^^��͍� 
 
��������ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ě͛ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂůďƵŵƐ�ĚĞ�ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐƐĞ 
· ^͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ƉůĂƐƟƋƵĞƐ�͗�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ě͛ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ĚĞ�ĐĂĚƌĂŐĞ�͙ 
· >ĞƐ�ĞǆƉůŽƌĞƌ͕�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ů͛ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŚŽŝǆ��ƐƵƌ�ůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǀĠŚŝĐƵůĠ�ƉĂƌ�ů͛ŝŵĂŐĞ͘ 
· �Ŷ�ƟƌĞƌ�ƉĂƌƟ�Ğƚ�ƌĠŝŶǀĞƐƟƌ�ůĞƐ�ƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ͘ 
· >Ğ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌŽŶƚ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŚŽŝƐŝƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞƌǀŝƌ�

ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘ 
 
 

>͛�/>>h^dZ�d/KE�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�<�D/^,/��/�͍ 
 
YƵĞůƋƵĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĂƵ�<ĂŵŝƐŚŝďĂŝ�͗�� 
· WƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ů͛ąŐĞ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞƐ͘ 
· �ǀŽŝƌ�ă�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ƋƵĞ�ů͛ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŝĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘ 
· EĞ�ƉĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůŽŝŶ�ĞƐƚ�ƐǇŶŽŶǇŵĞ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝůƐ͘��ƉƉŽƌƚĞƌ�ƐŽŝŶ�Ğƚ�ũƵƐƚĞƐƐĞ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ� 
�������ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ͘ 
· �ǀŝƚĞƌ�ůĂ�ƉůĂƐƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ͘ 
· KƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟƐ�ƉƌŝƐ��ƐŝŶŐƵůŝĞƌƐ͘ 



>��Z�WWKZd�d�yd��ͬ�/D�'� 
 

>Ğ�ƚĞǆƚĞ�Ğƚ�ů͛ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ƵŶ�ƚŽƵƚ�ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďůĞ͘��͛ĞƐƚ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ůĞĐƚĞƵƌ͕�ŽƵ�ŝĐŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂƐ�ĚƵ�<ĂŵŝƐŚŝďĂŝ�ů͛ĂƵĚŝƚĞƵƌ͕�ǀĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘ 
>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƚĞǆƚĞ�ͬ�ŝŵĂŐĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŶĂƚƵƌĞƐ�͗�ƌĞĚŽŶĚĂŶĐĞ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚŝƐũŽŶĐƟŽŶ 
ZĞĚŽŶĚĂŶĐĞ�͗�ĐŽŶŐƌƵĞŶĐĞ�ĚƵ�ƉƌŽƉŽƐ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�
ů͛ŝŵĂŐĞ 
�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�͗�dĞǆƚĞ�Ğƚ�ŝŵĂŐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ĐŽŵŵƵŶ͘��ŚĂƋƵĞ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ�ĂǀĞĐ�
ƵŶ�ĚĠĐĂůĂŐĞ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ 
�ŝƐũŽŶĐƟŽŶ�͗�dĞǆƚĞ�Ğƚ�ŝŵĂŐĞ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͕�ŝůƐ�ĞŶƚƌĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶ͘ 
�ǆĞŵƉůĞ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�Ě͛ĂůďƵŵƐ�͗ 

ƌĞĚŽŶĚĂŶĐĞ 
>͛ŽŐƌĞ͕�ůĞ�ůŽƵƉ͕�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĮůůĞ�Ğƚ�ůĞ�

ŐąƚĞĂƵ͕�WŚŝůŝƉƉĞ��ŽƌĞŶƟŶ 

ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ 
>ĞƐ�ĠĐŚĂƐƐĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ͕� 

�ƌŝĐ�WƵǇďĂƌĞƚ 

ĚŝƐũŽŶĐƟŽŶ 
>͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ďŽŶďŽŶ͕� 
�ŶĂŝƐ�sĂƵŐĞůĂĚĞ 

&�/Z�����^��,K/y�W>�^d/Yh�^�WKhZ��KE^dZh/Z��>��^�E^����>͛/D�'� 
 
dzW�^��͛/>>h^dZ�d/KE 
-�ĮŐƵƌĂƟǀĞ͗�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�ĚĞƐƐŝŶ�ƌĠĂůŝƐƚĞ͕�ƐƚǇůŝƐĠ͕�ĐĂƌŝĐĂƚƵƌĂů͙͕�ĐƌŽƋƵŝƐ͕�ƐĐŚĠŵĂ͕�ŵŽƟĨƐ͕�ĞƚĐ͘ 
-�ŶŽŶ�ĮŐƵƌĂƟǀĞ�͗��ŝŵĂŐĞ�ĂďƐƚƌĂŝƚĞ 
^ĞůŽŶ�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ĚĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĠĞů͕�ů͛ŝŵĂŐĞ�ƉůŽŶŐĞ�ůĞ�ůĞĐƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘ 



 
d��,E/Yh�^��͛/>>h^dZ�d/KE 
-�ĞŶ�Ϯ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͗�ĚĞƐƐŝŶ͕�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕Ύ�ĐŽůůĂŐĞΎΎ͕�ƉŚŽƚŽŵŽŶƚĂŐĞ͕�ŐƌĂǀƵƌĞΎ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞ͕�ĞƚĐ͘ 
-�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŵŝǆƚĞƐ�͗�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 
-�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĞŶ�ϯ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�͗�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�ƉĂƌ�ŵŽĚĞůĂŐĞ͕�ƉĂƌ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ŽďũĞƚƐ 
>Ă�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĐŚŽŝƐŝĞ͕�ĞŶ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚǇƉĞ�Ě͛ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂƵ�ƐƚǇůĞ�ĚĞ�ů͛ŽƵǀƌĂŐĞ�͗�ŚƵŵŽƌŝƐƟƋƵĞ͕�ůƵĚŝƋƵĞ͕� 
ŽŶŝƌŝƋƵĞ͕�ĨĂŶƚĂƐƟƋƵĞ�͙ 
ΎǀŝŐŝůĂŶĐĞ��ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĚĞƐ�ĚĠĨŽƌŵĂƟŽŶƐ��ĚƵ�ƉĂƉŝĞƌ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠ 
ΎΎ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂŐĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŐġŶĞƌ�ůĞ�ĐŽƵůŝƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ 
 

�ƌĂǇŽŶƐ >͛ĂƋƵĂƌĞůůĞ >Ă�ŐƌĂǀƵƌĞ dƌĂŝƚ�ă�ůĂ�ƉůƵŵĞ 

�ŽůůĂŐĞ 

ZĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�͗�
ů͛ŝŵĂŐŝĞƌ�dŽƵƚ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�
ĚĞ�<ĂƚǇ��ŽƵƉƌŝĞ� 
ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ĚĞ� 
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
Ě͛ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ 

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ 

WĂƉŝĞƌƐ�ĚĠĐŚŝƌĠƐ 

YƵĞůƋƵĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�Ě͛ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƵƌƐ� 
Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠĚŝůĞĐƟŽŶ 
 
�ŚƌŝƐƟĂŶ�sK>d���KďũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ 
<ŝƩǇ��ZKtd,�Z���ĞƐƐŝŶ�ĂƵ�ĐƌĂǇŽŶ 
^�Z���WĂƉŝĞƌƐ�ĚĠĐŽƵƉĠƐ 
�ĚŝƚŚ�Z�^��>��ƋƵĂƌĞůůĞ 
E��:���ŚŝĞŶ��ůĞƵ�WĞŝŶƚƵƌĞ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ���^dKhZ^�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ��KďũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ 
�ůĂŝŶ�>��^�hy��ŽŵŵĞŶƚ�ĠůĞǀĞƌ�ƐŽŶ�ƉĂƉĂ�͍���ŽƵůĞƵƌƐ�ĞŶ�ĂƉůĂƚƐ 
:ĂĐƋƵĞƐ�:Kh�d�ZĞŐĂƌĚĞ͕�ƌĞŐĂƌĚĞ�ůĞƐ�ƚġƚĞƐ�ĞŶ�ů͛Ăŝƌ��WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ 
�ĞŶŽŝƚ�:��Yh�^��ƩĞŶƟŽŶ�ĞǆƚƌĂƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ��'ƌĂƉŚŝƐŵĞ 
�ŶŶĞ�DKZ��h��sŽůƵŵĞ�ĞŶ�ƉĂƉŝĞƌ 
&ƌĂŶĕŽŝƐ���>����Yh��>Ă�ƉůĂŐĞ�Ě͛Žƶ�ůĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�Ɛ͛ĞŶǀŽůĞŶƚ��KďũĞƚƐ�ĚĞ�
ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ 
�>��/�d����ŝǀĞƌƐ�ƐƚǇůĞƐ 
�ŶŶĞ�,�Z��hd^���ƌĂǇŽŶƐ 
YƵĞŶƟŶ��>�<���dƌĂŝƚ 
dĂŶĂ�,K��E��WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ 

���W>h^�͙�W�E^���͗ 
· ĐŽŶƚƌĂƐƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵĂŐĞ 
· ŐĂŵŵĞƐ�ĐŽůŽƌĠĞƐ�ĂƐƐƵŵĠĞƐ 
· ƌĞŚĂƵƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ 



WůĂŶ�ĚĠƚĂŝů�ͬ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞƌĂŝĞŶƚ�ŝŶĂƉĞƌĕƵƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƵŶĞ�ďŽƐƐĞ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƚġƚĞ 

'ƌŽƐ�ƉůĂŶ�ͬ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶƟŵŝƚĠ͕�ůĞ�ůĞĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ƉƌŽĐŚĞ�Ě͛ƵŶ�ŽďũĞƚ͕�Ě͛ƵŶ�ǀŝƐĂŐĞ͘� 

WůĂŶ�ŵŽǇĞŶ�ͬ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ͕�ĚƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ� 

WůĂŶ�Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ͬ�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽƵ�ĂĸĐŚĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞƐ 

WůĂŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ͬ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 

�>�D�Ed^�&KZD�>^����>͛/D�'� 
>Ğ�ĐĂĚƌĂŐĞ 

>Ğ�ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ��YƵĞů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞů�ƐĞŶƐ�͍� 
&ĞƵŝůůĞ�ďůĂŶĐŚĞ͕�ƉĂƉŝĞƌ�ƋƵĂĚƌŝůůĠ͗�^ĞǇĞƐ͕�ŵŝůůŝŵĠƚƌĠ͕�ƉĞƟƚƐ�ĐĂƌƌĞĂƵǆ͕�ƉĂƉŝĞƌ�ŬƌĂŌ͕�ĨĞƵŝůůĞ�ĐŽůŽƌĠĞ�͙ 
WĂƉŝĞƌ�ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�͗�ĐĂƌƚĞ�ƌŽƵƟğƌĞ͕�ƉĂŐĞ�ĚĞ�ůŝǀƌĞ�͘͘͘ 
 �ŚĞƌĐŚĞƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĂƉŝĞƌƐ�ƉĞƵƚ�ĂũŽƵƚĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƐĞŶƐ�ͬ�ĚƵ�ƉĂƉŝĞƌ�ŶŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŶƵŝƚ͕�ĚƵ�ƉĂƉŝĞƌ�ŐƌŝƐ�
 ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚƌŝƐƚĞƐƐĞ�͘ 
 �ůƚĞƌŶĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶŽŝƌ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ũĂƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ů͛ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ũŽƵƌ�ͬ�ŶƵŝƚ 
 hƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƉŝĞƌ�ĐĂůƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƐŝŐŶŝĮĞƌ�ůĞ�ďƌŽƵŝůůĂƌĚ͕�ĚƵ�ƉĂƉŝĞƌ�ũĂƉŽŶĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ƐǇŵďŽůŝƐĞƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞ 

�/�>/K'Z�W,/� 
�ĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�͙  
/ŵĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ůŝƌĞ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞƌ����ŶŶŝĐŬ�>ŽƌĂŶƚ�:ŽůůǇ�Ğƚ�^ŽƉŚŝĞ�sĂŶ�ĚĞƌ�>ŝŶĚĞŶ��ĚŝƟŽŶ�dŚŝĞƌƌǇ�DĂŐŶŝĞƌ 
>ŝƌĞ�ů͛ĂůďƵŵ�^ŽƉŚŝĞ�sĂŶ�ĚĞƌ�>ŝŶĚĞŶ��ĚŝƟŽŶ�>͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚƵ�ƉŽŝƐƐŽŶ�ƐŽůƵďůĞ 
/ůůƵƐƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶĨĂŶƚƐ��ĚŝƟŽŶ��ǇƌŽůůĞƐ 
/ůůƵƐƚƌĞƌ��ĚŝƟŽŶ�WǇƌĂŵŝĚ 

ZĠĚĂĐƟŽŶ��ĞůƉŚŝŶĞ�D�,/�hy��ŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĞŶ��ƌƚƐ�WůĂƐƟƋƵĞƐ��ͬ�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ 


